Strategische Ausrichtung und Geschaftsfelder der Beteiligungen der Samtgemeinde Bersenbriick

Beteiligung Anteil |Offentlicher Zweck Sparten Strategisches Ziel Wirtschaftlichkeit [Prognose |Empfehlung Verwaltung

Kostensenkung durch weniger Personal, kein

Vertrieb von Strom und Gas  [Senkung der Energiekosten fir die . . - _ . e
derzeit negativ positiv Aufbau eines Vertriebs mit eigenen Produkten

Privatkunden Bevdlkerung, Gewinnerzielung . _ )
und eigenem Einkauf. Umstellung auf reine
Vermittlungstéatigkeit mit geringeren Kosten und
. _ _ o héheren Abschlussprovisionen. Ziel von
Vertrieb leistungsgemessene Senkyng dgr Energiekosten flr die Wirtschaft, derzeit negativ positiv giinstigen Angeboten mit Beratung vor Ort wird
Kunden Gewinnerzielung damit auch erfiillt.

Umsetzung von Testprojekten,
neutral positiv betriebswirtschaftliche Auswertung, Prufung der
Fortfihrung in 2022

Dienstleistung fur die Wohnungswirtschatft,

Mieterstrom Senkung der Nebenkosten fiir Mieter

Erzeugung,Gewinnung, Bezug
und Verkauf von Strom, Gas
Hase Energie GmbH 100,0% [und Wéarme, Dienstleistungen
fur Beteiligungen der
Samtgemeinde

Dienstleistungsangebot fir die gewerbliche

Einsparzahler/ Wirtschaft beim Energiemanagement, . Uberprifung des Angebotes in 2022 nach
. . PP neutral durch Zuschisse |neutral i

Energiemanagement Steigerung der Energieeffizienz und CO2- Auslauf der Férderung

Reduzierung bei Betrieben

Erh6hung des Anteils regenerativer Energien, |[positiv Uber die gesamte

Photovoltaikanlagen Klimaschutz, Gewinnerzielung Nutzungsdauer positiv beibehalten
2 . . . .
Nahwarmenetze/BHKW CcoO arme Energ|eversorgung, positiv positiv Sparte im Aufbau, erste Projekte beim Hallenbad
Gewinnerzielung und bei der HaseWohnbau
. . . . - beibehalten, kostendeckende
Kaufmannische Konzerninterne Dienstleistungen zur effizienten ; . - .
Dienstleistungen Verwaltung der Beteiligungen neutral neutral Dienstleistungsvertrage mit HW, ABE,
HaseBader, HaseNetz im Blick behalten
: Nebenprodukte zur Abru[\dung. kein Ausbau, Mitnahmegeschéft ohne
Sonstiges Angebotspalette (z.B. Warmebildkamera, neutral neutral .
Vertriebsbudget
HaseSat)
Beteiligungen:
HaseNetz| 74,9% [Versorgung mit Gasnetzen Gasnetz G(_ewmner_melung, Einfluss auf die Versorgung positiv positiv beibehalten
mit Gasleitungen
Windpark Gehrde | 20,0% Erzeugung regenerativer Windkraft Er_hohung des Ant_ells re_generatwer Energien, positiv positiv beibehalten
Energie Klimaschutz, Gewinnerzielung
Windpark Rieste| 15,0% Erzeugung regenerativer Windkraft Er_hohung des Ant_ells re_generatwer Energien, positiv positiv beibehalten
Energie Klimaschutz, Gewinnerzielung
Netze Holding 20,4% |Versorgung mit Stromnetzen |Stromnetze Gewinnerzielung, Einfluss auf die Versorgung positiv positiv beibehalten

Osnabriicker Land mit Stromleitungen
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Strategische Ausrichtung und Geschaftsfelder der Beteiligungen der Samtgemeinde Bersenbriick

Beteiligung Anteil |Offentlicher Zweck Sparten Strategisches Ziel Wirtschaftlichkeit [Prognose |Empfehlung Verwaltung
Erhohgng der touristischen Attr_akt|V|tat d_er . . Fortfihrung der touristischen Angebote in
Gemeinde Ankum und der Region. Gewinnung |negativ, aber mit ) ) .
) o Kooperation mit der Weser-Ems-Eisenbahn,
. von Tagestouristen durch Zugfahrten und zusatzlichen i :
Personenverkehr mit Bahn N . - .. [neutral stéarkerer Fokus auf den Transport von Touristen
Museumsbesucher fiir das Eisenbahnmuseum. [Deckungsbeitrage fiir die N N
. L ; N nach Ankum und Bersenbrick, Verstarkung
Attraktive Freizeitangebote mit Bahnfahrten fir (Infrastruktur . - N .
) i Marketing, Uberprifung des Angebotes in 2022.
die Bevolkerung.
Sicherstellung des Schilerverkehrs in der
o Samtgemeinde Bersenbriick, Prufung des Ausbaus der ABE zum
Planung, Organisation, Personenverkehr mit Bussen [Mitspracheméglichkeiten im Nahverkehr, positiv positiv Mobilitatsanbieter, z.B. Carsharing-Angebote,
Ankum-Bersenbriicker- Durchflihrung und Forderung Einfluss auf das Verkehrsangebot, Vorhaltung Rufbusverkehr, Gruppenfahrten.
. 38,0% des offentl. Nahverkehrs v. K -how im Bereich Nahverkeh
Eisenbahn GmbH c ! von Know-how im Bereich Nahverkehr.
Personen und Gitern inkl.
Eisenbahnverkehr Vorhaltung der Schieneninfrastruktur, bei
N Entlastung des StraBenverkehrs, preisgilinstige ansteigender Nachfrage Ausbau der Infrastruktur.
Gutertransporte auf der : " N N - . .
) Transportangebote vorwiegend fir defizitar defizitar Langfristig Erhalt der Schienenstrecke, da im
Schiene N N . ; . . .
Massengliter fir Betriebe in der Region. Rahmen von Klimaschutzmafinahmen eine
Starkung der Schiene zu erwarten ist.
posm\_/, . Sanierung der beiden Wohnungen im
. o . . . kurzfristig . . .
Vermietung Immobilien Gewinnerzielung positiv Bahnhofsgebaude und weitere Vermietung.
belastet durch . :
) Sanierung des Anbaus und Vermietung.
Sanierung
Planung, Entwicklung, Vermarktung von Industrie- . beibehalten, Prufurlg von N
. S N ohne Zuschisse und Kostensenkungsmoglichkeiten, Zurtickhaltung
ErschlieBung, Realisierung und|und Gewerbegrundstiicken, N N N . .
. N . o Schaffung von Arbeitsplatzen und Starkung der |Kostenlibernahmen bei der Vermarktung in Anbetracht der
Niedersachsenpark Vermarktung des Uberregionales Marketing fiir ; . . . . :
30,0% |. : . Steuerkraft durch Ansiedlung von negativ, durch induzierte |stabil angespannten Lage auf dem Arbeitsmarkt,
GmbH interkommunalen die Region, . . N i N
) N A - . . |Unternehmen Steuereinnahmen derzeit Zurtickhaltung bei Flachenankaufen,
Gewerbegebietes in Rieste u. [Entwicklungsmdglichkeiten fr -~ s . e
) N ) ‘ indirekt positiv Unternehmen mit hochqualifizierten
Neuenkirchen-Vérden Betriebe der Region o N
Arbeitsplatzen starker ansprechen.
Schaffung von Wohnungen mit méglichst -
N . . langfristig
niedrigen Mieten fiir einkommensschwache kostendeckend
Mietwohnungen mit Bevdlkerungsgruppen. Vorrangige Zielgruppe [bei Neubauten in den ; " beibehalten und Ausbau, Uberpriifung der
- : . . . ; . bis positiv .
Sozialbindung sind Senioren, Singles, junge Menschen mit ersten Jahren negativ (Tilgungserlass Baustandards und der Ausschreibungsart
. Bedarf an kleinerem, zentralem und 30 ?/) 9
LSJnterstutzqng dgr oriick barrierefreiem Wohnraum. 0
bjin:igzrrnseilcnheerenelrjsrsjnsézﬁal beibehalten, Uberpriifung der Baustandards und
Mietwohnungen ohne Schaffung attraktiver und barrierefreier bei Neubauten in den langfristig der Ausschreibungsart, Neuinvestitionen nur bei
verantwortbaren - ) . ”» ) .
Sozialbindung Wohnungen in guten Lagen. ersten Jahren negativ positiv guten Lagen oder stadtebaulichen
Wohnraumversorgung, .
N Problembereichen
HaseWohnbau GmbH & 100.0% Unterstutzung der —
Co.KG ’ Mitgliedsgemeinden bei der \é%r:althulng_vlt()n.vgognrﬁuml\f/lur vor;] ; beibehalten. Teilsant der Rickb
Gemeindeentwicklung, keine  (wohnungen fiir Wohnungslose Al ﬁcl 0sIgk eItA i ro ;er Sensc en gnd kostendeckend/ neutral |neutral Bel © 2“.3”’ etljianlerung oder Ruckbau von
Gewinnerzielungsabsicht uc tlngfan im Auftrag der Samtgemeinde estandsimmobilien.
(Ausschiittung), Reinvestition g.erser;b_ruck.f s —
von Gewinnen in guinstige . . lenstieister iur die Samtgemeinde bei Neubauten in den langfristig . . . .
Mieten Birogebaude Bersenbriick beim Bau von Buroraum fir die . " beibehalten, keine Bauprojekte fir Dritte.
ersten Jahren negativ positiv
Verwaltung.
\[/)cl)inég(zail:\}srr\’r:cggjiI?:;e(nztvélc'll('laer;snilgng o bei Neubauten in den Mogliches neues Geschaftsfeld. Derzeit keine
Sozialimmobilien 5. 1agespliege, neutral konkreten Projekte in Planung. Bei Bedarf kann

Senioren-WGs, Alteneinrichtungen,
Medizinische Einrichtungen)

ersten Jahren negativ

die HW hier genutzt werden.
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Strategische Ausrichtung und Geschaftsfelder der Beteiligungen der Samtgemeinde Bersenbriick

Beteiligung Anteil |Offentlicher Zweck Sparten Strategisches Ziel Wirtschaftlichkeit [Prognose |Empfehlung Verwaltung
Touristisches Angebot, Schaffung von
Campingplatz Arbeitsplatzen und Wertschépfung fir die positiv positiv Qualitat sichern und bei Bedarf ausbauen
Region. Erzielung von Gewinnen.
Hotel Piazza Angebot fir Touristen und Geschéftsreisende |positiv positiv Erweiterung der Hotelkapazitaten prifen
Ferienappartements o positiv positiv kein Handlungsbedarf
Touristisches Angebot, Schaffung von
Beachcamp Arbeitsplatzen und Wertschépfung fiir die negativ negativ Verlegung des Beachcamps priifen
Vermittiung Ferienhauser egion negativ negativ Kostendeckende Vermittlungsgebihren
anstreben.
. . . . Erweiterung der Flache prufen, Restriktion der
Restaurant/Imbiss Nahversorgung der Touristen positiv positiv Personalknappheit dabei beachten.
negativ,
Angebot fiir Tagestouristen, vor allem _ Ver_nr_wgung AtFraktha_tsstmgerung durc_h_neue Angebote
Seeterrasse Spazieraanaer rund um den Alfsee negativ Defizit durch prufen, bei dauerhaften Defiziten Angebot
P gang ' Eroffnung NBZ |grundsétzlich tberprifen.
Forderung und Starkung des erwartet
Alf GmbH 94.9% 'I;ourlsrrl?)u§ ?(n; élf:Ne.el,(lder SG Angebot flr Touristen und einheimische
see bm J70 - [BErsenbruck / Entwickiung von : Bevolkerung. Foérderung des Wassersports und| .. o . .
Naherhomngs- u. Badesee/Wasserski Gewinnung von Besuchern und Wettkampfen positiv positiv beibehalten, kein Handlungsbedarf
Freizeitangeboten mit positivem Image fur die Region.
. i - « P positiv mit
Alfen Saunaland Anggbot fu.r Hotel-, Camping- und Tagesgaste, pOSItIVIT\It Einrechnung Einrechnung beibehalten, kein Handlungsbedarf
Gewinnerzielung Hotelgaste N
Hotelgaste
Germanenland TOUI‘ISIISCheS Angebot, Gevvmnung von positiv positiv beibehalten, kein Handlungsbedarf
Ubernachtungsgéasten, Gewinnerzielung.
Lebensmittelmarkt/ . " " . .
Verleihgeschaft Nahversorgung der Touristen positiv positiv beibehalten, kein Handlungsbedarf
neutral, alle
. . . . . verfligharen Entwicklung einer vorhandenen Eigentumsflache
Grundstuicksverkaufe Gewinnerzielung positiv Grundstiicke  |moglich, Prifung in 2021
verauBBert
Pflege Regenriickhaltebecken Priifung der Ubertragung von Kosten auf den
und o6ffentliche Flachen am Attraktivitat der Alfseeregion sichern. negativ negativ Eigentimer NLWKN und fur die sonstigen
Alfsee Grunflachen auf die Gemeinde Rieste.
Schulschwimmen Angebot fir Kinder in Kindergarten und neqativ neqativ Pflichtangebot bei Schulen, Beibehaltung der
Schulen zur Erlangung der Schwimmfahigkeit. 9 9 kostenlosen Angebote fiir Kitas
" . . Freizeit- und Sportangebote fiir die . . Erweiterung der Schwimmzeiten durch das neue
) _ ) Offentliches Schwimmen . negativ negativ
. 40%+60%|Errichtung und Betrieb eigener Bevolkerung. Hallenbad.
HaseBader GmbH - - - -
HE  |Hallen- u. Freibader . . ) . . . Bereitstellung von Zeiten fiir Vereinen
Sport- und Vereinsschwimmen |Férderung des Vereinssports negativ negativ .
sicherstellen
Kursangebote Forderung der Gesundheit der Bevolkerung neutral neutral Bedarf an Gesundsheitsangeboten wachst und

sollte ausgebaut werden.
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Strategische Ausrichtung und Geschaftsfelder der Beteiligungen der Samtgemeinde Bersenbriick

Beteiligung Anteil |Offentlicher Zweck Sparten Strategisches Ziel Wirtschaftlichkeit [Prognose |Empfehlung Verwaltung
. . Infrastruktur fir Tourismus Erhalt und Ausbau touristischer Infrastruktur negativ, jahrlicher
Zweckverband Forderung des Tourismus und |vorhalten (z.B. o . . .
: 17,4% . . .y und enge Zusammenarbeit mit Kommunen im |Zuschuss zu den negativ beibehalten
Erholungsgebiet Hasetal der Attraktivitat der Gemeinden|Draisinenstrecke, Bootsfahren :
Hase) Landkreis Cloppenburg Infrastrukturkosten
Gewinnung von Touristen fur die Region
Hasetal Touristik GmbH | 100,0% Vermarktu_ng tourlstlgcher Gruppenre_lsen, Fahrradreisen, (msbesond_ere thrradfahrer, positiv positiv Ausbau des Gesundheits- und Fahrradtourismus
Angebote in der Region Gesundheitsangebote Gesundheitstouristen, Wanderer,
Freizeitangebote).
ITEBO: Betrieb und
Beteiligung an der ITEBO Entwicklung von Software, Bgreltstgllung von kor‘.r.1mu-nalen IT._ beibehalten, Beteiligung verursacht keine Kosten,
. . Angebot von IT- Dienstleistungen zu gunstigen Preisen, o o L . )
GbR ITEBO 6,6% |GmbH zusammen mit weiteren | .. : . i . positiv positiv Zugang zu gunstigen IT-Dienstleistungen als
Dienstleistungen, Betrieb Unterstitzung von Kommunen bei der
kommunalen Gesellschaftern R Inhouse-Vergabe.
Rechenzentrum, Schulungen |Digitalisierung.
und Organisationsberatung
kein . Prufung, ob der Wasserverband in einen
. |Beschaffung und Bereitstellung
Anteil Zweckverband gewandelt werden kann. Dann
von Wasser, . . ) .
wegen . Wasserversorgung und konnte die Samtgemeinde mehr Einfluss
Wasserverband Abwasserbeseitigung, . - ; ; " . : " .
. Rechts- Abwasserentsorgung der Maoglichst stabilie Gebihren Gebihrenhaushalt positiv ausliben und die anteiligen Vermdgenswerte
Bersenbrick MalRnahmen zur ) y . . e N X
form : Samtgemeinde Bersenbriick bilanzieren. Zusétzlich wére eine
Bewirtschaftung und Schutz . . .
Wasser- Eigenkapitalverzinsung zur Haushaltsentlastung
des Grundwasser S
verband maoglich.
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