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Alfsee Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Rieste
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020

1. Geschaftsverlauf, Lage der Gesellschaft

Die Alfsee GmbH wurde mit Vertrag vom 09.08.1995 im Wege der Sachgriindung
rickwirkend auf den 01.01.1995 gegriindet. Sinn und Zweck der Gesellschaft war und ist
es, den Alfsee und seine Umgebung zu einem Freizeit- und Erholungsgebiet auszubauen.
Nach wie vor findet der Alfsee Ferien- und Erlebnispark sowohl bei den Gasten als auch bei
der Fachpresse hohe Anerkennung. Auch in 2020 wurde die hohe Qualitat am Alfsee durch
den ,Superplatz“ vom ADAC honoriert.

Das Jahr 2020 wurde gekennzeichnet durch die Corona-Pandemie und die damit zeitweise
einhergehenden Beherbergungsverbote und Einschrénkungen der touristischen Reisen.
Dariiber hinaus waren die gastronomischen Betriecbe und das Saunaland von den
Beschrankungen durch die Pandemie auBergewdhnlich betroffen. Gruppenreisen fielen fast
vollstandig aus und das Saunaland war Gberwiegend geschlossen.

2. Entwicklung der Gesellschaft im Einzelnen

Die Gesamtumsaétze der Gesellschaft sind um 10,71 % auf 4.501 TEUR gegeniber 2019
gesunken. Die Umséatze im Campingbereich stiegen allerdings um 6,79 % auf 2.160 TEUR
gegentber dem Vorjahr. Ein Grund fiir den héheren Umsatz trotz der Corona-Pandemie
war, dass nach den Verboten und den Einschrédnkungen von touristischen Beherbergungen
im Frihjahr 2020 der Deutschland-Urlaub vorrangig und deutlich verstarkt gebucht wurde.
Des Weiteren gab es einen stark steigenden Absatz an Campingfahrzeugen und eine
deutlich erhdhte Nachfrage nach Campingurlaub. Die Umsatzriickgdnge des Frihjahrs in
diesem Segment konnten damit UGberkompensiert werden. Die Auslastung der
Appartements stieg gegentber 2019 um 15,20 % auf einen Umsatz von 121 TEUR. Hier
soll zukinftig ein steigender Umsatz durch die Umnutzung der Appartements als
Boardinghouse erreicht werden. Allerdings fielen die Umsétze im Germanenland in den
Germanenhausern um 9,30 %. Damit wurde die prognostizierte Umsatzsteigerung deutlich
verfehlt. Hier machten sich die fehlenden Gruppenbuchungen bemerkbar, die fast
vollstandig ausfielen.

Der Umsatz im Restaurant/Café Piazza brach um 24,62 % auf 578 TEUR gegenuber dem
Vorjahr ein. Die lange Unterbrechung des Geschéftsbetriebes und die dann
eingeschréankten Kapazitaten fihrten zu diesen deutlichen Verlusten. Der Umsatz im Hotel
Piazza fiel um 30,64 % auf 495 TEUR ebenfalls sehr deutlich. Hier machten sich die
deutlich  zurlickgegangenen  Geschéfisreisen und die  Unterbrechung des
Geschéftsbetriebes sehr stark bemerkbar. Der gréBte Umsatzeinbruch war allerdings im
Saunabereich mit 72,98 % auf 82 TEUR zu verzeichnen. Die vorgenannten Bereiche sind
die groBen Verlierer der Corona-Pandemie. Das Café Seeterrassen wurde 2020 nur
eingeschrankt betrieben, so dass die Umsatzerlése um 60,42 % auf 17 TEUR sanken.
Zurzeit sind die R&umlichkeiten an das NBZ vermietet. Die Seeterrassen sollen 2021
verkauft werden.



Anlage IV Seite 2

Die Anpassungen von Umsatzsteuersachverhalten fiir Vorjahre flhrten zu einem
auBerordentlichen Aufwand in Héhe von 150 TEUR. Sie belasten das Jahresergebnis
dementsprechend.

An Investitionen wurden im Jahr 2020 insgesamt knapp 248 TEUR getéatigt. Die wesentliche
Investition war der Bau der Lagerhalle mit 121 TEUR, die eigentlich im Jahr 2019
abgeschlossen werden sollte und im Investitionsplan 2019 enthalten war.

Fur die Anschaffung von Fahrzeugen mussten insgesamt 58 TEUR fiir einen Radlader,
einen Mega E-Worker und die Ubernahme des Peugeot Boxxer Kippers aus dem
Leasingvertrag investiert werden.

Im Campingbereich mussten die vollautomatische Entleer- und Reinigungsstation
CamperClean fir 15 TEUR und eine Ergénzung der Schrankentechnik far 9 TEUR
angeschafft werden.

Brandmeldetechnik musste fiir 11 TEUR im Restaurant installiert werden.

Es entfielen auf weitere Vermbgensgegenstande 34 TEUR.
3. Ertragslage

Der Umsatzrickgang konnte durch Kosteneinsparungen, Kurzarbeit und aus Zuschiissen
far die Umsatzausfalle November und Dezember in erheblichem Umfang aufgefangen
werden. Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 108 TEUR (Vorjahr 1.189
TEUR). Nach Korrektur der oben dargestellten auB3erordentlichen Aufwendungen in Hohe
von 150 TEUR ergibt sich ein positives ordentliches Ergebnis in Héhe von 42 TEUR.

4. Finanzierung und Vermogenslage

Die Verbindlichkeiten gegeniiber 2019 bei den Kreditinstituten sind um knapp 107 TEUR
auf 12.383 TEUR gestiegen. Die Tilgungsraten beliefen sich in 2020 auf 528 TEUR.
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern bestanden zum 31.12.2020 nicht mehr.
Anfang 2020 lagen die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bei 200 TEUR und
Laufe des Wirtschaftsjahres wurden weitere 400 TEUR bei dem Geselischafter
Samtgemeinde Bersenbrick neu aufgenommen. Diese Verbindlichkeiten von 600 TEUR
wurden im Wirtschaftsjahr beglichen.

An Zinsen wurden 2020 knapp 265 TEUR an die Glaubiger gezahlt.

Die Gesellschafterin, die Samtgemeinde Bersenbriick, hat mit Beschluss des
Samigemeinderates vom 07.10.2020 der Alfsee GmbH einen Gesellschafterkredit als
Liquiditatskredit in Héhe von bis zu 2.000 TEUR zur Verfligung gestellt, um die Liquiditat
wahrend der Pandemie und deren Folgen abzusichern. Bisher wurde dieser Kredit nicht in
Anspruch genommen.

Die Léschung der Betriebsmittelkreditméglichkeit der Volksbank Osnabriick eG wurde zum
31.03.2021 wirksam. Hier waren zukinftig Bereitstellungszinsen erhoben worden und der
Zinssatz fir den Kredit war gemessen an den Marktverhéltnissen hoch. Dieser Kreditvertrag
wurde im Jahr 2008 abgeschlossen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betrdgt 2.904 TEUR (Vorjahr 3.012 TEUR) und die
Eigenkapitalquote belduft sich auf 18,1% (Vorjahr 18,8%).
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5. Entwicklung und Forschung

Es wurden die Handlungsempfehlungen und Zukunftsprognosen aus dem
Kompetenzzentrum Tourismus des Bundes, des Bundesverbandes der Campingwirtschaft,
des DTV und des DEHOGA beobachtet und ausgewertet, um die Erkenntnisse im
operativen Bereich aufzunehmen und ggf. umzusetzen, umso die Chancen und Trends in
der Reisebranche zu erkennen und die Erkenntnisse nutzen zu kénnen. Weiter werden in
allen Unterkunftsbereichen Géstebefragungen durchgefiihrt, um zielgenau auf die Wiinsche
und Anregungen der Géaste eingehen zu kdénnen.

6. Umwelischutz

Die Alfsee GmbH ist intensiv um den Umweltschutz bemuht. Soweit méglich, werden in der
Reinigung biologisch abbaubare Reinigungsmittel eingesetzt. Der Ausbau an
energiesparenden Techniken nimmt einen breiten Raum ein. Dariiber hinaus werden in
Zusammenarbeit mit der biologischen Station und zuki(inftig verstarkt mit dem NBZ auch
Umweltbildungsangebote fiir Gaste des Alfsee Ferien- und Erlebnisparks vorgehalten und
ausgebaut.

7. Risiken und Chancen

Risiken

Nach wie vor ist der Trend zum Urlaub im eigenen Land ungebrochen. Allerdings legt seit
Marz 2020 das neuartige Coronavirus immer wieder weite Teile der Welt lahm: Um die
Ausbreitung von SARS-Cov-19 zu stoppen, sind inzwischen in den meisten Landemn
strenge MaBnahmen in Kraft getreten, die allerdings sukzessive gelockert werden sollen.
Der mittlerweile dritte  Lockdown, Quarantdne von Covid-19-Erkrankten und
Verdachtsféllen, aber auch das Verbot von touristischen Ubernachtungen, Veranstaltungen
sowie die SchlieBung von Schulen, Geschéften, Gaststatten haben den touristischen
Bereich und somit auch die Alfsee GmbH sehr hart getroffen. Der Geschéafisbetrieb der
Alfsee GmbH war seit Anfang November 2020 bis zum 10. Mai 2021 wieder fast vollstandig
unterbrochen. Das Angebot von Ubernachtungen far Geschéftsreisende, deren Aufnahme
durchgehend erlaubt ist, bestand wahrend der gesamten Zeit. Allerdings ist hier die
Nachfrage sehr gering, sodass der Deckungsbeitrag kaum erzielt werden kann. Die Alfsee
GmbH nutzt in fast allen Bereichen die Mdglichkeit der Kurzarbeit. Eine Lockerung der
strengen Auflagen ist seit dem 10. Mai 2021 angelaufen. Es ist aber auch davon
auszugehen, dass eine verlassliche Lockerung der strengen Auflagen im touristischen
Bereich erst im Sommer 2021 bei entsprechenden niedrigen Inzidenzwerten und einem
entsprechenden Impffortschritt verlasslich aufgehoben wird. Eine klare verldssliche
Einschatzung der Lage ist nicht mdglich. Das Jahr 2021 wird weiter von pandemischen
Einfliissen gepragt sein.

Chancen

Es ist nach der Phase der Kontaktbeschrankungen auch davon auszugehen, dass die
Menschen ihre wieder gewonnenen Freiheiten mit Kurz- und Naherholungsreisen nutzen
werden. Der grenziberschreitende Reiseverkehr wird voraussichtlich ricklaufig sein. Die
Alfsee GmbH ist hiervon kaum betroffen, da Uber 95 % der Gaste aus dem Inland kommen
und eine Kompensation der ricklaufigen Reisen aus dem Ausland mit Inlandsreisen



Anlage IV Seite 4

deutlich kompensiert werden kann.
8. Prognosebericht

Der wirtschaftliche Verlauf des Jahres 2021 wird im Wesentlichen davon abhangen, wann
und in welcher GréBenordnung der Geschéftsbetrieb gefiihrt werden kann. Es besteht eine
Wabhrscheinlichkeit, dass das Geschéftsjahr 2021 mit einem Verlust und mit weiteren
Kreditbelastungen zur Sicherstellung der Liquiditdt abgeschlossen werden muss. Es
zeichnen sich fiir 2021 starke UmsatzeinbuBen im gastronomischen Bereich ab, da die
starken Restriktionen hier deutlich die Umsatzméglichkeiten beschranken. Darliber hinaus
belasten die hohen Abschreibungen durch das groBe Investitionsvolumen in den letzten
Jahren und auBerordentliche Instandhaltungsaufwendungen im Wirtschaftsjahr 2021 das
Ergebnis. Es bestehen Instandhaltungsverpflichtungen zur Erneuerung des Stromnetzes
auf dem Standardplatz. Hierbei werden gleichzeitig auch die Platze mit Wasser und
Abwasser versorgt. Das Instandsetzungs- und Investitionsvolumen wird auf ca. 600 TEUR
geschatzt.

Die Cov-19-Pandemie wird zukiinftig den Trend zum Urlaub im eigenen Land stirken,
insbesondere die naturnahen Urlaubsformen, wie Camping, werden profitieren. Vor und
wahrend der Pandemie waren die Verkaufszahlen fir Wohnmobile und Wohnwagen
weiterhin steigend. Dieser Trend hat sich in der Pandemie fortgesetzt. Die zukiinftigen
Entwicklungen in dem Urlaubssegment werden hiervon profitieren.

Die Entwicklung bei den Geschéfisreisenden bleibt abzuwarten. Die Frage wird sein, wie
sich die nun eingetibten Formen von Videokonferenzen auf die Ubernachtungen auswirken.
Es wird von einem deutlichen Rickgang ausgegangen. Allerdings kann zurzeit auch noch
nicht eingeschéatzt werden, welchen Einfluss die Pandemie auf die Anzahl der angebotenen
Ubernachtungen hat und wie sich eine mégliche Wirtschaftskrise auswirkt.

Far 2021 wird aufgrund hoher Instandhaltungsaufwendungen ein erhebliches negatives
Ergebnis erwartet.

Rieste, 17.05.2021

Sonja Glasmeyer Michael Wernke
Geschéaftsfihrerin Geschaftsflhrer



